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PREFACIO

Ghada Waly, diretora-executiva do Escritério das Nagoes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC). Foto: Dean Calma.

0 mundo esta mudando para além da imaginacdo. A pandemia
global deixou nossas sociedades mais pobres e mais frageis,
aprofundando as desigualdades existentes tanto dentro como
entre paises e regides. Pela primeira vez em décadas, o processo
de desenvolvimento duramente conquistado foi revertido.

A medida que as pessoas ao redor do mundo lutam em
meio a pandemia, drogas, crime organizado, corrupcdo e
terrorismo estdo apresentando perigos cada vez maiores.
Pobreza, inseguranca e injustica deixam mulheres, criancas e
homens em um risco cada vez maior de exploracdo e abuso.
Os jovens enfrentam perspectivas diminutas de futuro, dando
abertura ao descontentamento e a frustracdo a medida que
as circunstancias conspiram para impedi-los de realizar suas
esperancas e alcancar seus sonhos.

Para sair da crise, os governos precisam proteger vidas e
meios de subsisténcia contra essas ameacas e fortalecer o
Estado de Direito, como parte de respostas integradas para
se recuperar melhor, além de ndo deixar ninguém para tras e
retomar o caminho para alcancar as Metas de Desenvolvimento

Sustentavel. E com esses objetivos em mente que apresentamos
a nova Estratégia do Escritério das Nacdes Unidas sobre Drogas
e Crime (UNODC) para 2021-2025.

Resultado de um processo intensivo de consulta de um ano, a
Estratégia foi desenvolvida em conjunto com os funcionarios do
UNODC de 120 escritorios em 83 paises, juntamente com nossos
Estados-membros e doadores.

A Estratégia fara avancar a principal missao do UNODC - que ¢
contribuir para a paz e seguranca global, os direitos humanos
e o desenvolvimento, tornando o mundo mais seguro contra
as drogas, o crime, a corrupgdo e o terrorismo - e direcionara
nosso apoio na pandemia e além dela. Ela atuard como um
modelo enquanto criamos novas parcerias e fortalecemos as ja
existentes; fortalecemos as mulheres e os jovens; e aproveitamos
uma cultura de aprendizagem, avaliacao e inovacéo, ajudando a
construir sociedades inclusivas, igualitarias e justas, resistentes
as ameacas de hoje e prontas para enfrentar os desafios e as
oportunidades de amanha.



ESTRATEGIA DO UNODC

O UNODC contribui para a paz e seguranga globais, os direitos

humanos e o desenvolvimento ao tornar o mundo mais seguro

contra a droga, o crime, a corrupgdo e o terrorismo, trabalhando

para e com os Estados-membros visando a promog¢do da justica

e do Estado de Direito, além de construir sociedades resilientes.

Mianmar, plantacao de café em vez de 6pio. Foto: Jaime Perez.

A misséo do Escritdrio das Nacdes Unidas sobre Drogas e Crime
(UNODC) é contribuir para a paz e seguranga global, os direitos
humanos e o desenvolvimento, tornando o mundo mais seguro
contraasdrogas, o crime, a corrupgao e o terrorismo, trabalhando
para e com os Estados-membros visando a promogao da justica
e do Estado de Direito, além de construir sociedades resilientes.

A medida que o mundo se transforma e que novos desafios e
oportunidades surgem, a presente Estratégia visa a posicionar
o UNODC para explorar suas vantagens unicas para ajudar
a alcancar esta missdo. Os importantes e complementares
mandatos do UNODC distinguem o Escritério de outros
no mesmo campo: servir como guardido das convencoes
internacionais e do secretariado dos 6rgdos de politica global;
realizar pesquisa e analise politica relevantes; e combinar
expertise global e uma ampla presenca de campo para
fornecer assisténcia especializada aos Estados-membros. O
fortalecimento da coordenacéo e integracdo em todo o UNODC
garantird que o trabalho normativo, de pesquisa e assisténcia
técnica se reforcem mutuamente e sejam capazes de se apoiar
uns nos outros - trabalhando para identificar rapidamente
novas tendéncias e ameacas, para desenvolver as respostas

necessarias para combaté-las visando o apoio dos Estados.

Os mandatos do UNODC incluem areas relacionadas ao crime
organizado transnacional, a justica criminal, ao combate a
corrupgao, ao controle de drogas e ao terrorismo. Isso permite
que o Escritorio forneca solucdes abrangentes para os desafios
inter-relacionados que os Estados-membros enfrentam.
Instituicdes fortes que tenham integridade e responsabilidade
proporcionaréo respostas efetivas e acesso a justica. Além disso,
instituicoes eficazes também sdo fundamentais para promover
uma resposta equilibrada as drogas. O Escritorio ajuda a
garantir que os esforcos para enfrentar o crime, a corrupcéo, o
terrorismo e as drogas sejam coordenados além das fronteiras
nacionais, facilitando a responsabilidade compartilhada para
enfrentar esses desafios.

E nesse contexto que o UNODC esta lancando esta Estratégia
de cinco anos, que explica como o UNODC ira aperfeicoar e
intensificar seus servicos e as formas pelas quais os faremos.
Ela ressalta nosso compromisso com os direitos humanos,
a igualdade de género e o empoderamento das mulheres,
assim como a protecdo das criancas e o exercicio do poder



transformador da juventude. Ela estabelece uma abordagem
centrada nas pessoas para alcancar melhorias sustentaveis
nas vidas dos mais vulneraveis, incluindo as pessoas com
deficiéncias.

A chave para a implementacdo bem-sucedida desta Estratégia
sera o uso amplo de parcerias com uma gama maior de partes
interessadas. A comunicacdo eficaz, em nivel interno para
melhorar a fertilizacdo cruzada entre areas tematicas e em nivel
externo para mostrar o impacto de nosso trabalho, também sera

O MUND

Em 2020, ao longo de alguns meses, a pandemia da COVID-19
mudou o mundo de muitas maneiras. O tecido econdmico e
social das sociedades foi tensionado em uma extensao nao vista
em geracoes. Milhdes perderam seus meios de subsisténcia e
o PIB global estava previsto para diminuir em mais de 5% em
2020. A renda per capita na maioria das economias emergentes
e em desenvolvimento encolheu, com o resultado de que quase
90 milhdes de pessoas deverdo cair para a extrema pobreza
neste ano'. Apos décadas de progresso, esta prevista uma queda
acentuada no desenvolvimento humano? e serdo necessarios
anos para se recuperar desta crise multidimensional.

Trdfico de pessoas: porcentagem de casos por
fatores pré-existentes dos quais os traficantes
tiraram vantagem
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Fonte: Relatério Global do UNODC sobre Trafico de Pessoas,
colegdo GLOTIP de ementas de processos judiciais.

A pandemia criou um terreno fértil para que o crime prospere.
A desaceleracdo econdmica e os Jockdowns associados
também estdo agravando as vulnerabilidades dos grupos mais
suscetiveis. Grupos criminosos organizados estdo pisando onde
os Estados sdo incapazes de dar apoio aos que estdo em maior
risco de serem deixados para tras e usando isso para expandir
seu alcance. Os criminosos cibernéticos tém sido habeis em
capitalizar as ansiedades e medos de suas vitimas, explorando o
fato de que muitas pessoas estdo trabalhando de forma remota,

A fim de implementar e operacionalizar esta Estratégia, o
UNODC revisara e ajustara suas estruturas, sistemas e processos
internos para que possamos usar todo o potencial de nosso
pessoal para atender as necessidades, em rapida evolucdo, dos
Estados-membros. Empregaremos inovacdo, alavancaremos
novas tecnologias e criaremos uma cultura organizacional
baseada na confianca, no respeito e na responsabilidade.

ATUAL

Produtos medicos falsificados:
criminalidade a cada passo

= = @ g8

MANUFATURA  TRANSPORTE FORNECIMENTO CORRUPGAO
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qualidade organizado satde online dinheiro

Fonte: Resumo de Pesquisa do UNODC sobre Tréfico de Produtos
Médicos no contexto da COVID-19 como uma Ameaga a Satide Publica

frequentemente com sistemas de seguranca desatualizados.
Essa situacdo também levou a um maior abuso e exploracdo
de mulheres e criancas na ciberesfera. A subita demanda por
produtos médicos relacionados a COVID-19 criou uma lacuna
de oferta que os criminosos rapidamente preencheram com
produtos falsificados que afetaram a saude publica, prejudicando
especialmente os idosos e aqueles que sofrem de doencas
cronicas®. Ha o risco de que grandes quantidades de recursos
publicos, fornecidos pelos pacotes de estimulo econdmico a
diferentes grupos-alvo, possam ser desviadas ou roubadas por
grupos criminosos que visam a infiltracdo na economia licita
ou simplesmente ndo chegar as pessoas certas no momento
adequado®. As medidas de permanéncia em casa aumentaram
a probabilidade de violéncia doméstica. Os mercados ilicitos
de drogas tém se adaptado rapidamente, expondo os usuarios
de drogas a novos perigos®. Além disso, a falta de acesso a
prevencdo e ao tratamento de drogas torna mais provavel
que populacdes ja marginalizadas se envolvam em padrdes
mais prejudiciais de uso de drogas e sofram de transtornos
relacionados ao uso de drogas.

A pandemia agravou os problemas de precariedade,
criminalidade e terrorismo e expds desigualdades. Jovens
privados de suas necessidades basicas sdo especialmente
suscetiveis a marginalizacdo, o que pode fazer a criminalidade
parecer uma proposta atraente, criando um ciclo vicioso de
vulnerabilidade.



A atividade criminosa mata muito mais pessoas do que o0s
conflitos e o terrorismo combinados, e o crime organizado,
por si so, resultou em aproximadamente no mesmo numero de
mortes que todos os conflitos armados em todo o mundo.®

0 crime afeta todos os setores da sociedade, mas as populagdes
vulneraveis sao as que sofrem as consequéncias. Jovens,
sobretudo meninos, sdo a maioria das vitimas do crime
organizado. Enquanto a maioria das vitimas de homicidios sdo
homens, as mulheres continuam sendo a maioria daquelas que
sao mortas por seus parceiros.”

Sessenta por cento das vitimas de trafico de pessoas sdo
mulheres e criancas, a maioria delas provenientes de locais de
baixa renda. Traficantes de migrantes exploram o desespero das
pessoas que fogem dos conflitos, do impacto das mudancas
climaticas e da falta de oportunidades econémicas.

Os sistemas de justica criminal de todo o mundo estdo
sobrecarregados e com atrasos nos julgamentos. Como resultado,
temos a impunidade e o enfraquecimento do Estado de Direito.
Os mais vulneraveis sdo os mais afetados por sistemas de
justica criminal desiguais, inacessiveis e disfuncionais. Prisdes
superlotadas, algumas com muitos detentos em situacao de pré-
julgamento, tornam-se locais de exploracdo de abusos graves e
disturbios de saude. As possibilidades limitadas de reabilitacdo
e reintegracdo social podem levar a altos niveis de reincidéncia.
Embora o nimero de mulheres nas prisdes tenha aumentado
proporcionalmente nos ultimos anos, as prisdes permanecem
em grande parte projetadas para uma populacdo masculina e,
em muitos casos, ndo atendem as necessidades das mulheres.

Superpopulacao prisional

115 paises:
>100%
da capacidade

T

79 paises: ™
>120% _ superpopulagio
da capacidade ~ critica
Totat TTITTTTT
198 paises 51 paises: ™M
>150% _ superpopulagio
da capacidade ~ critica

Fonte: Comissdo das Nagdes Unidas sobre Prevencgo ao Crime e
Justica Criminal (E/CN. 15/2016/10, 2016).

O crime organizado impede a prosperidade e a estabilidade,
corroi o Estado de Direito, distorce o desenvolvimento
econdmico e viola os direitos humanos. O crime transnacional
frequentemente envolve corrupcao, transformando oficiais em
todos os niveis em agentes que trabalham contra a sociedade. A
corrupgdo tem causado frustracdo entre as pessoas em muitas
partes do mundo, levando a instabilidade. Ela enfraquece as
instituicdes, restringindo o acesso aos servicos publicos, desvia
recursos e, assim, torna as intervencdes publicas menos eficazes,
ameacando a credibilidade do Estado. Em paralelo com um

Estado de Direito fraco, ela desestimula o investimento privado
estrangeiro e doméstico, o que é essencial para a recuperacdo
econémica e o crescimento. Economias ilegais e fluxos
financeiros ilicitos ligados a diferentes tipos de mercados ilicitos
distorcem o desenvolvimento econémico, criam concorréncia
desleal e exacerbam a desigualdade. A infiltracdo do crime
organizado na economia licita representa um risco adicional
para o desenvolvimento econdmico, assim como a crescente
ameaca de crimes cibernéticos.

O crime também assola a biodiversidade do planeta. O corte
ilegal de madeira, a mineragdo, o comércio de espécies
ameacadas e a pesca estdo destruindo recursos e causando
danos que podem levar séculos para serem reparados. Em muitos
paises em desenvolvimento, esses recursos sao a principal fonte
de subsisténcia local. Espécies inteiras estdo sendo extintas por
crimes que afetam o meio ambiente.

Crime contra a vida selvagem: proporcdo de todos
os incidentes de apreensdo na World WISE por
categoria taxonémica, agregados (1999-2018)

Peixes dsseos Qutros
4,7% 5.7%
Moluscos
7.9%
Passaros

85%

Fonte: Base de Dados World WISE do UNODC

O crime organizado e a corrupcdo continuam a minar a
estabilidade, a paz e a seguranca, levando ao aumento da
violéncia, a desestabilizagcdo e ao enfraquecimento de Estados.
Drogas, armas e outros mercados ilicitos tém levantado sérios
obstaculos aos esforcos de construcdo da paz e reformas do
setor de seguranca em algumas partes do mundo. Em outras,
o trafico de drogas exacerbou a violéncia das quadrilhas
criminosas. Além disso, o mercado de drogas ilicitas continua
a operar fora do radar, inclusive na darknet, e se aproveita da
corrupcédo, bem como do Estado de Direito fraco.?

Grupos terroristas continuam a disseminar propaganda
proclamando o fracasso da governanca, ao mesmo tempo
em que ameacam a sequranca da populacdo em geral. A
marginalizacdo social e econdmica, 0 aumento das desigualdades
e as violacdes dos direitos humanos contribuem para condicoes
que sdo exploradas para promover o extremismo violento que
poderia levar ao terrorismo. O financiamento e as operacées
de grupos terroristas muitas vezes dependem de atividades
criminosas organizadas, como contrabando de armas®, drogas
e lavagem de dinheiro. Os grupos terroristas utilizam-se de



novos métodos e tecnologias para diversificar seus modos de
financiamento, comunicacdo e operacdes, o que inclui o uso de
moedas cibernéticas, drones e plataformas seguras de envio de
mensagens.

Niveis sem precedentes de cultivo, producdo e trafico ilicitos
de drogas representam uma séria ameaca a seguranca, a
salde e ao bem-estar de individuos € comunidades. O uso de
drogas esta se expandindo, particularmente nos paises em
desenvolvimento, impulsionado por uma multiplicidade de

Numero de usudrios de drogas, em milhoes
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Fonte: Relatério Mundial de Drogas do UNODC 2020

fatores como urbanizagcdo, mudancas demograficas, incluindo
0 "aumento da juventude”, e desigualdades socioecondmicas. A
reducdo da oferta de drogas também se tornou mais desafiadora
a medida que os mercados de drogas ilicitas estdo se tornando
mais complexos. Substincias a base de plantas tém sido
acompanhadas por centenas de drogas sintéticas - muitas sem
controle internacional - que representam novos desafios para os
sistemas de saude publica. Também se tem verificado um rapido
aumento no uso ndo médico de drogas farmacéuticas e as
consequéncias negativas para a saude que resultam disso. O uso
de drogas continua a afetar a satde e o bem-estar das pessoas.
Embora tenham sido feitos alguns progressos no fornecimento
de intervencdes baseadas em evidéncias para prevenir o uso de
drogas, tratar os disturbios do uso de drogas e prevenir danos
associados, os grupos vulneraveis continuam em risco. Em geral,
0s paises mais pobres, e as pessoas mais pobres de todos os
paises, tendem a arcar com um fardo desproporcional quando
se trata do impacto negativo do uso de drogas. As pessoas que
usam drogas séo expostas a discriminacéo e enfrentam barreiras
adicionais no acesso a assisténcia médica, incluindo no acesso a
prevencdo, ao tratamento, e aos cuidados com o HIV. O problema
mundial de drogas como um todo esta se tornando mais agudo e
deve piorar devido a pandemia da COVID-19.

A pandemia demonstra claramente que o desafio que
enfrentamos € global. As crises sanitarias, humanitarias e
econdmicas resultantes estdo colocando seriamente em risco
o consenso multilateral refletido na Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. A vulnerabilidade de uma pessoa
cria oportunidade para o outro: a pressao sobre a governanca e
a prestacdo de servicos incentiva economias ilicitas, inibindo a
recuperacao de que o mundo precisa.



A ABORDAGEM
DO UNODC

O UNODC desempenha um papel

fundamental no fortalecimento da agdo

multilateral na luta contra o crime, a

corrupgdo, as drogads e o terrorismo.

O Programa Global de Crime Maritimo do UNODC organizou um julgamento simulado de um caso de pirataria maritima em Gana,

em outubro de 2020.

0 UNODC desempenha um papel fundamental no fortalecimento
de acdes multilaterais quando se trata da luta contra as drogas,
0 crime, a corrupgéo e o terrorismo.

Para apoiar os Estados-membros no enfrentamento das
ameacas e desafios que foram agravados pela pandemia da
COVID-19, contamos com uma visdo global e experiéncia, uma
ampla presenca de campo que fornece conhecimento regional e
nacional, e pesquisa e analise de alta qualidade. Essa abordagem
integrada se baseia no uso da capacidade existente do UNODC
e aborda areas-chave de foco. Em especial:

® as habilidades e conhecimentos da equipe do UNODC,
incluindo as baseadas em Viena e em 83 paises, a fim de
maximizar o impacto, incentivar a inovacdo e otimizar
capacidade;

® ajudar a construir instituicdes nacionais fortes e redes
regionais que defendam o Estado de Direito, combatam a
impunidade e promovam justica para a populacéo;

® apoiar o desenvolvimento de estruturas legislativas e
politicas que sejam responsivas, coordenadas e adaptadas
a contextos especificos.

e fortalecer o engajamento participativo multidisciplinar para
desenvolver comunidades resilientes;

e estabelecer parcerias com partes interessadas relevantes
para maximizar o impacto.

Como criminosos e terroristas se aproveitam das fronteiras
para escapar da sua identificacdo, mover seus produtos ilegais
e esconder seu dinheiro, nenhum pais € capaz de combater o
crime, as drogas, a corrupgao ou o terrorismo por si s6. Um dos
pontos fortes do trabalho uUnico promovido pelo UNODC ¢ a
reunido de paises para transferir conhecimentos, habilidades e
informacdes, inclusive pela cooperagao Sul-Sul. Essa capacidade
de mobilizacdo ajuda a enfrentar desafios comuns e a encontrar
solucdes eficazes nos niveis operacional, legal e politico. Seus
principais aspectos fortes consistem, entre outros:



® apoio aos paises em seus esforcos para proteger
efetivamente fronteiras, portos, aeroportos e espacos
maritimos. Esse trabalho sera realizado por meio de ajuda
aos Estados para estabelecerem escritdrios de ligagdo nas
fronteiras, garantia do controle de contéineres e cargas
em portos maritimos e secos € em aeroportos, reforco na
deteccdo de crimes e de terrorismo em aeroportos e da
abordagem holistica da criminalidade que ocorre em areas
maritimas nacionais e em alto mar;

e facilitacdo do compartilhamento de inteligéncia e
cooperacdo entre policias, por meio de apoio as redes
de cumprimento da lei em nivel regional e global, para
construir capacidade dos profissionais para conduzir
operacdes conjuntas ou paralelas e para ter as ferramentas
necessarias para desarticular com eficacia grupos criminosos
organizados transnacionais;

e fortalecimento da eficacia da cooperagdo internacional,
incluindo extradi¢do, assisténcia juridica mutua e
recuperacdo de ativos, utilizando todo o potencial das
convencdes internacionais por meio de apoio a criacdo de
redes e capacitacdo e do desenvolvimento de ferramentas
praticas e repositorios de conhecimento;

® criacdo de plataformas para parcerias multiparticipativas
(incluindo atores governamentais e ndo governamentais,
como a sociedade civil, o setor privado e instituicdes
regionais, nacionais e locais relevantes) para gerar apoio
adicional aos esforcos dos Estados-membros em areas
prioritarias.

Aumentaremos as abordagens intersetoriais para questdes que
sdo criticas para atender as necessidades dos Estados-membros.
Por exemplo, na questdo dos crimes que afetam o meio ambiente,
o UNODC ja esta utilizando sua experiéncia no combate ao
crime organizado transnacional e a corrupcdo € na promogédo
de meios de subsisténcia sustentaveis. Também apoiaremos
as comunidades no enfrentamento dos problemas que surgem
com niveis mais elevados de urbanizacdo, desde a seguranca

até a falta de transparéncia no uso de recursos publicos.
Reveremos nossos programas globais, regionais e nacionais a
fim de fornecer aos Estados-membros pacotes de apoio holistico
que atendam as suas prioridades. Para tanto, desenvolveremos
visdes estratégicas regionais que sdo projetadas para ajudar os
Estados-Membros a lidar com os desafios que eles enfrentam.

Uma coordenagdo maior e mais sistematica em todas as areas
tematicas nos permitira capitalizar melhor nossos pontos fortes
e identificar novas tendéncias e ameacas, desenvolver respostas
inovadoras e baseadas em evidéncias que sdo necessarias para
enfrenta-las, e compartilhar esse conhecimento para apoiar os
Estados.

Desenvolveremos uma Estratégia de inovagdo para fornecer
servicos mais eficazes e eficientes aos Estados-membros,
alavancando novas tecnologias. Por exemplo, continuaremos
a desenvolver solucdes hibridas para reunides que incluam
participacdo virtual e fisica, facilitando deliberacées mais
inclusivas. Através da digitalizacéo, criaremos novas ou melhores
maneiras de prestar nossos servicos aos Estados-membros e a
outras partes interessadas.

0 UNODC seguird uma abordagem de coeréncia de politicas
para implementar seus mandatos, que envolvera o alinhamento
das intervencdes com as prioridades e necessidades nacionais
dos Estados-membros, como: (i) promogdo de sinergias e
maximizando beneficios em todas as areas relevantes de
politicas; (ii) ajuda aos Estados-membros para equilibrar
os objetivos das politicas nacionais com os compromissos
acordados internacionalmente e a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, incluindo as metas relacionadas;
e (iii) abordagem do impacto transfronteirico e de longo prazo
das politicas, especialmente entre as populagdes em situacdes
de vulnerabilidade.

Nosso trabalho sera agrupado em cinco areas tematicas
principais, que integram tanto o trabalho de politicas como o
programatico.



Area Tematica 1:

ENFRENTAMENTO AO
PROBLEMA MUNDIAL DE DROGAS

Documentos normativos-chave

As trés convencées internacionais de controle de drogas de 1961, 1971 e 1988'".

A Declaragédo Ministerial de 2019, adotada na sexagésima sequnda sessdo da Comissdo de Narcoticos (CND), que exige
a implementacéo acelerada do documento final da sesséo especial da Assembleia Geral sobre o problema mundial das
drogas de 2016, a Declaracdo Ministerial Conjunta de 2014" e a Declaragdo Politica e Plano de Acdo de 2009
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Pesquisar as interligacoes
entre o problema das
drogas e varios aspectos do
desenvolvimento sustentavel,
da paz e seguranca e
dos direitos humanos.

=
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Focar na compreensao da
interconectividade entre o
problema das drogas e o crime
organizado transnacional,
incluindo crimes cibernéticos,
corrupgao, trafico ilicito, fluxos
financeiros e terrorismo.

Apoiar os Estados-membros
na implementacdo dos
compromissos da politica
internacional de drogas.

Nos préximos cinco anos, pretendemos

)

Fortalecer o acesso ao
tratamento de transtornos
associados ao uso de drogas,
reabilitacdo, recuperacdo

Abordar questdes de
direitos humanos e género,
especialmente entre
populacdes vulneraveis.

e reintegracdo social, bem
como a prevencdo, tratamento
e cuidado do HIV/AIDS e
das hepatites virais.

R
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Expandir o papel e a
capacidade do laboratério do
UNODC de apoiar respostas
programaticas e politicas dos

Estados-membros no combate
ao trafico de drogas e na

prestacao de servicos de saude.

>

N

Fortalecer a capacidade de

cumprimento da lei federal

para abordar os problemas
causados pelas drogas
de forma sustentavel.

O UNODC apoiara os Estados-membros na implementacdo pratica dos
compromissos internacionais em matéria de politica de drogas e no processo
de acompanhamento conduzido pela Comissdo de Narcéticos (CND), tendo
em mente a revisdo de progresso de 2024. Em parceria com entidades das
Nagdes Unidas, universidades e instituicdes nacionais e regionais relevantes
para promover uma posicdo coerente, o UNODC fortalecera a capacidade
nacional de coleta de dados, assim como o monitoramento e analise do
problema mundial das drogas. Isso facilitara o desenvolvimento de politicas
e programas baseados em evidéncias, compativeis com os direitos humanos
e sensiveis as questdes de género. Em particular, intensificaremos a
implementacéo da Estratégia de opioides em areas onde o trafico e o abuso
dessas drogas sdo significativos.

0 UNODC aumentara a cobertura e a qualidade do tratamento preventivo,
cuidados e reabilitacdo por meio da promocédo de servicos baseados em
evidéncias, de acordo com os padrdes internacionais' e melhores praticas
da Organizacdo Mundial da Saude (OMS)/UNODC, beneficiando-se de
um escritério de ligacdo em Genebra. O foco nas populacées vulneraveis
(incluindo criangas, jovens, mulheres e pessoas em contato com o sistema
de justica criminal e em cendrios humanitarios) sera intensificado.

A falta de acesso a medicamentos controlados essenciais sera um dos
focos de acdo do UNODC. Em parceria com o secretariado do Conselho
Internacional de Controle de Narcdticos (INCB) e a OMS, o UNODC se
concentrara na construcdo do know-how dos profissionais de saude do
governo, em conformidade com os tratados de controle de drogas.

0 UNODC fortalecera a capacidade técnica e forense dos Estados-membros
por meio do desenvolvimento e divulgacdo das melhores praticas, do
fornecimento de padrées de referéncia e ferramentas de identificacdo de
drogas, suporte a garantia de qualidade e treinamento. Os sistemas de
alerta precoce buscardo focar na identificacdo e priorizacdo de substancias
emergentes de abuso para acdo nacional e internacional, abrangendo tanto
as respostas de saude quanto as de aplicagao da lei.

Como copatrocinador do Programa Conjunto das Nagdes Unidas sobre HIV/
AIDS (UNAIDS), o UNODC apoiara os Estados-membros na ampliacdo do
tratamento e no cuidado preventivo do HIV/AIDS, concentrando-se nas
pessoas que usam drogas e nas privadas de liberdades em prisdes e outros
ambientes fechados. Contribuiremos para acabar com a epidemia da AIDS
até 2030™ mediante fornecimento de conhecimentos técnicos, melhores
praticas e capacitacdo das comunidades e organizacées da sociedade civil.

0 UNODC, também em parceria com o setor privado, continuard a
fornecer conhecimento especializado para o desenvolvimento de meios
de subsisténcia sustentaveis e alternativos as comunidades dependentes
da cultura de cultivos para o mercado de drogas ilicitas, o que capacita
essas comunidades a formar cooperativas fortes e fazer a transicao para a
economia licita.

O Escritério alavancara seus mandatos complementares para combater
o crime organizado transnacional, assim como a prevencédo do crime e a
justica criminal, para ajudar os paises a desenvolver e implementar respostas
de aplicacdo da lei para a producdo, o trafico e a venda de drogas.



Area Tematica 2:

PREVENCAO E COMBATE AO
CRIME ORGANIZADO

Documentos normativos-chave

A Convencéo das Nagdes Unidas contra o Crime Organizado Transnacional e seus trés Protocolos

(Trafico de Pessoas, Contrabando de Migrantes e de Armas de Fogo);

As trés convencdes internacionais de controle de drogas de 1961, 1971 e 1988.

&

Facilitar a transferéncia de
conhecimento especializado
na implementacao dos
mandatos da Conferéncia das
Partes da Convencao contra o
Crime Organizado e de outros
6rgaos governamentais;

Intensificar os esforcos para
compreender e compartilhar
conhecimentos pertinentes
a prevencéo e ao combate
ao crime organizado, como
o trafico de pessoas e o
contrabando de migrantes, o

Nos préximos cinco anos, pretendemos

00O

Desenvolver a capacidade
dos Estados-membros de
realizar operacdes conjuntas
e paralelas de identificacao e
desmantelamento de grupos
criminosos organizados;

Focar na prestacéo de
assisténcia em nivel nacional
para combater o crime
cibernético e suas ligagdes
com outras formas de crime

organizado, corrupcéo,
financiamento do terrorismo

contrabando de armas de fogo,
o trafico de bens culturais e
formas emergentes de crime
organizado transnacional,
incluindo aquelas que
afetam o meio ambiente;

o
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Auxiliar os paises a assistir as
vitimas do crime organizado
e proteger as testemunhas;

e fluxos financeiros ilicitos;

Apoiar os paises a desenvolver
sua legislacao e sistemas
de justica criminal para
reduzir a impunidade.

Continuaremos a apoiar os paises na construcao de uma estrutura legal
solida contra o crime organizado transnacional e no treinamento de
funcionarios da policia e da justica para melhor investigar e processar
tais crimes e cooperar além fronteiras, inclusive para recuperar
os rendimentos ilicitos. No nivel do sistema das Nacées Unidas, a
ratificacdo quase universal das convengdes relevantes levou a um foco
internacional na cooperacdo e no compartilhamento de abordagens
comuns. As resolucdes resultantes dos 6rgdos intergovernamentais
facilitaram esse trabalho, inclusive com respeito aos tipos de crimes
existentes e emergentes empregados por grupos criminosos organizados,
tais como o crime cibernético e a mineracao ilegal. 0 UNODC apoiara
os processos do sistema das Nacdes Unidas relacionados ao combate
e a prevencao dos crimes cibernéticos e desempenhara um papel
fundamental na facilitacdo da cooperacdo entre paises, inclusive por
meio de outros foruns internacionais que tratam do crime organizado.

0 crime organizado, o trafico de drogas, o contrabando de migrantes
e de armas de fogo, assim como o trafico de pessoas, a lavagem de
dinheiro, os crimes que prejudicam o meio ambiente e os crimes
cibernéticos afetam todas as regides do mundo. Os especialistas da
sede do UNODC e de seus escritérios de campo apoiardo os Estados-
membros, por meio do desenvolvimento de suas capacidades, para lidar
com esses crimes. Também ajudaremos a mitigar fatores subjacentes,
como corrupgao, ligacdes entre o crime organizado e o terrorismo e o
abuso das tecnologias modernas de comunicagao para fins criminosos.
A protecdo dos direitos das vitimas e a criacdo de programas de
assisténcia e protecao para vitimas e testemunhas serdo fundamentais
para nossos esforcos. Além disso, trabalharemos com novos parceiros,
incluindo organizacées da sociedade civil e o setor privado. Ademais,
promoveremos o uso de técnicas de investigacdo inovadoras e
compativeis com os direitos humanos para aumentar as operacgdes
lideradas pela inteligéncia.



Area tematica 3

PREVENCAO E COMBATE A

CORRUPCAO E AOS CRIMES ECONOMICOS

Documentos normativos-chave

A Convencéo das Nagdes Unidas contra a Corrup¢do (UNCAC);

A declaracéo politica a ser adotada na sessao especial da Assembleia Geral contra a Corrupgdo, a ser realizada em 2021.

>

Agilizar medidas eficazes
em consonancia com a
implementacdo da Convencao
contra a Corrupcédo de forma
pratica, sinérgica e que se
reforcem mutuamente para
produzir resultados tangiveis;

Nos préoximos cinco anos, pretendemos

i

Facilitar a transferéncia de
conhecimento especializado
na implementacdo dos
mandatos da Conferéncia
dos Estados Partes e outros
6rgdos governamentais;

Auxiliar os Estados-membros
em nivel global, regional
e nacional, fornecendo
aconselhamento politico
e legislativo e construindo
a capacidade dos agentes
anticorrupgao;

o gie)
O D

S/

Fomentar meios inovadores

de cooperacao internacional
para prevenir e combater a
corrupcdo, sobretudo com

instituicdes financeiras
internacionais e regionais,
inclusive na area de
recuperacdo de ativos contra

G
[g%
)

Apoiar os Estados-
membros para fortalecer
seus conhecimentos
sobre a magnitude,

dinamica e fatores de risco
relacionados a corrupcéo;

a lavagem de dinheiro.

0 UNODC adquiriu importantes conhecimentos sobre as formas pelas
quais os Estados-membros estdo implementando a Convencédo contra
a Corrupcdo, facilitando a revisdo de sua implementagdo. Isso nos
ajudou a construir um repositorio de conhecimento global e a adquirir
a experiéncia necessaria para ajudar os Estados-membros a combater
a corrupgao. Intensificaremos nosso trabalho com os Estados-membros
para apoiar, fomentar e coordenar a plena implementacao de nossos
mandatos na area de combate a corrupgdo. Nos préximos anos, sera
necessario um maior foco em medidas para prevenir a corrupgao,
inclusive alavancando novas tecnologias e meios inovadores para
melhorar a cooperacdo internacional e a recuperacao de ativos. Isto
sera feito, inter alia, por meio do apoio a Rede Operacional Global de
Autoridades de Combate a Corrupcdo com sede em Viena e da busca de
novos parceiros na luta contra a corrupgdo, tais como instituicées de
supervisao e parlamentares.

Nossos esforcos incluirdo o fortalecimento de programas especializados
para combater a corrupcdo em setores especificos, tais como saude
e esportes. Um maior foco na integridade financeira e transparéncia
contribuira significativamente para financiar a recuperagdo da crise

provocada pela COVID-19. O trabalho em conjunto com os sistemas
financeiros para assegurar uma melhor fiscalizacdo de transacgdes
suspeitas fortalecera nossa compreensdo coletiva e construirda uma
estrutura robusta para combater os fluxos financeiros ilicitos. 0 UNODC
alavancara suas parcerias com instituicdes financeiras internacionais,
outras organizagdes internacionais, os setores privado e financeiro, a
academia e a sociedade civil para fazer avancar a agenda anticorrupcéo.

O UNODC apoia os esforcos do sistema das Nacées Unidas e da
comunidade internacional para integrar de forma consistente medidas
para prevenir e combater a corrupcdo nos programas relevantes das
Nacdes Unidas, inclusive em nivel nacional, por meio das equipes de
paises das Nacgdes Unidas e outras parcerias com mdltiplas partes
interessadas, bem como pela integracdo de questdes sobre riscos de
corrupgdo e vulnerabilidades desde o inicio em missées de campo
das Nacdes Unidas. A sessdo especial da Assembleia Geral contra a
corrupcao em 2021 nos fornecera um plano de acdo para tracar um
caminho para promover a prevencdo e o combate mais eficazes da
corrupgao.



Area tematica 4

PREVENCAO E COMBATE DO
TERRORISMO

Documentos normativos-chave

Os 19 instrumentos legais internacionais contra o terrorismo'.

!
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Fortalecer os sistemas de
justica criminal dos Estados-
membros para tratar de
questdes relacionadas ao
combate e a prevencdo do
terrorismo, de forma a cumprir
com suas obrigagcoes em
matéria de direitos humanos;

Ajudar a garantir que as
estruturas juridicas dos Estados-
membros estejam em total
e substancial conformidade
com os 19 instrumentos
juridicos internacionais
contra o terrorismo;

Nos préoximos cinco anos, pretendemos

SAR
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Trabalhar com parceiros
relevantes para prevenir o
extremismo violento que pode
levar ao terrorismo, abordando
suas causas profundas,
especialmente entre jovens;

2

Fortalecer os mecanismos para
combater o financiamento
€ para instaurar processos
judiciais contra atos de
terrorismo, inclusive
por meio de iniciativas
regionais e globais;

Expandir a presenca no local
para garantir que os Estados-
membros possam responder
a questdes emergentes

relacionadas ao terrorismo e
fornecer apoio as vitimas.

0 UNODC apoiara os Estados-membros na implementacdo da
Estratégia Global da Nacdes Unidas de Combate ao Terrorismo e
das resolucdes relevantes da Assembleia Geral e do Conselho de
Seguranga, garantindo a complementaridade e a coordenacédo
de esforcos com o Escritério de Combate ao Terrorismo e
outras entidades do Pacto Global de Coordenacdo de Combate
ao Terrorismo das Nacoes Unidas. Forneceremos apoio para
fortalecer as leis, as capacidades institucionais e a cooperagado
interagéncias e transfronteiricas, além da implementacéo
de Estratégias e planos de acdo para prevenir e combater o
terrorismo.

O UNODC se concentrara nos Estados-membros mais atingidos
pela violéncia e pelo terrorismo e onde mulheres, meninas,
meninos € homens jovens estdo se tornando cada vez mais
marginalizados, sobretudo em areas afetadas por conflitos,
para analisar e ajudar a combater as causas fundamentais do
extremismo violento e da radicalizacdo que podem levar ao
terrorismo. O aproveitamento do potencial das mulheres e dos
jovens para aumentar a conscientizacdo e prevenir o terrorismo
sera fator chave para o sucesso do trabalho. Uma das formas
de fazer isso é mediante a promocdo de familias resilientes e
utilizacdo de boas praticas que tenham produzido resultados

positivos nas areas de abuso de drogas e prevencdo ao crime.
Para acelerar a protecdo e a resiliéncia contra o terrorismo,
o UNODC fortalecera suas parcerias com as missoes de paz
das Nagdes Unidas, outras entidades das Nacdes Unidas,
organizagdes regionais e a sociedade civil. Ele fornecera pacotes
de resposta que ataquem o terrorismo antes que chegue ao
sistema de justica criminal. O UNODC também apoiara a
responsabilizacdo por atos terroristas nos sistemas de justica
nacionais, com respeito aos direitos humanos, bem como a
reabilitacdo e a reintegragdo para prevenir atos futuros.

0 UNODC ajudara os Estados-membros a enfrentar as novas e
emergentes ameacas terroristas. Ampliaremos nossas areas de
especializacdo e aumentaremos nossa presenca local a fim de
trabalhar com organizaces religiosas e outras organizacdes
da sociedade civil; apoiar o devido processo legal, reabilitar e
reintegrar combatentes terroristas estrangeiros, envolvendo
também o sistema penitenciario; responder a novas tecnologias
como o uso de moedas cibernéticas, drones e plataformas
digitais por terroristas, inclusive facilitando a colaboragdo com
o setor privado; ajudar as criancas recrutadas e exploradas por
grupos terroristas e apoiar as vitimas do terrorismo.



Area tematica 5

PREVENGCAO AO CRIME
E JUSTICA CRIMINAL

Documentos normativos-chave

Normas e padrdes das Nagdes Unidas sobre prevencdo ao crime e justica criminal;

A Declaragdo de Kyoto de 2021, a ser adotada no 14° Congresso das Nag¢des Unidas sobre Prevengdo ao Crime e Justica Criminal.

Promover a implementacédo de
padrdes de prevencdo ao crime
e justica criminal para alcancar
sociedades pacificas, acesso a
justica e instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas;

Nos préoximos cinco anos, pretendemos

Fornecer assisténcia técnica
aos Estados-membros para
fortalecer os sistemas de
justica criminal e estabelecer
as bases necessarias
para a prevencdo eficaz
e respostas ao trafico de
drogas, cibercrime, crime
organizado, incluindo o crime

CJ
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Fortalecer a cooperacdo entre
os sistemas de justica criminal
e outros setores do governo e
da sociedade civil para prevenir
e responder efetivamente
a violéncia e ao crime e
reduzir as vulnerabilidades.

maritimo, e o terrorismo;

OUNODC esta empenhado em promover politicas e praticas de prevencédo
ao crime baseadas em evidéncias. Apoiaremos o desenvolvimento do
conhecimento, da conceituacdo e da implementacdo de iniciativas
de prevencdo que visem as causas profundas do crime e da violéncia
e fortalecam a resiliéncia da comunidade, com especial atencdo a
juventude.

Ajudaremos os Estados-membros a trabalhar para reduzir os niveis
de impunidade, melhorando o funcionamento dos sistemas de
justica criminal. O UNODC apoiara os Estados-membros a aumentar
a capacidade dos sistemas de justica criminal de responsabilizar os
infratores, respeitando seus direitos humanos e garantindo seu acesso
a assisténcia juridica; reduzir os niveis de prisdo preventiva; contribuir
para melhorar a gestéo das prisdes; reduzir a superlotacdo nas prisoes,
promovendo penas proporcionais e alternativas a prisao; reduzir a
criminalidade juvenil e promover a reabilitacdo e reintegracéo social
dos infratores; e atender as necessidades especificas das vitimas. Todo
esse trabalho sera feito ampliando e aprofundando a cooperagcdo com
as autoridades nacionais de justica criminal para ajudar a implementar
as Regras Nelson Mandela sobre gestdo penitencidria e as Regras
de Bangkok sobre o tratamento de mulheres presas. Além disso,
firmaremos parcerias com organizacdes da sociedade civil, incluindo
organizacdes filantrdpicas, visando reforcar o acesso a satde para todos
em ambientes prisionais.

O UNODC prestara atencdo a promocdo da integridade e a
responsabilizacéo das instituicdes relevantes para aumentar a confianca
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da populagdo nos sistemas de justica criminal. Intensificaremos nossos
esforcos para fortalecer a capacidade das instituicdes de justica
criminal para prevenir a violéncia, inclusive contra mulheres e criancas
vitimas de crimes. Reuniremos ainda mais esforcos para garantir o
acesso a justica para todos, abrangendo pessoas com transtornos
associados ao uso de drogas, grupos marginalizados, minorias e pessoas
com deficiéncias. Para atingir esse objetivo, o UNODC promovera a
cooperacdo com outros setores, incluindo educacéo, saude e servicos
sociais, bem como com atores ndo governamentais, para prevenir e
responder efetivamente a violéncia e ao crime.

0 14° Congresso das Nagdes Unidas sobre Prevencdo ao Crime e Justica
Criminal de 2021 nos proporcionara uma estrutura de a¢do, delineando
os compromissos dos Estados-membros no campo da prevencdo ao
crime e da justica criminal para os préximos anos. 0 UNODC apoiara os
Estados-membros, por meio da Comissdo sobre Prevencdo ao Crime e
Justica Criminal, ao traduzir as orientacées fornecidas pelo Congresso
em iniciativas operacionais.

O UNODC compartilhara as ultimas licdes aprendidas e melhores
praticas de todo o mundo, inclusive sobre o uso de novas tecnologias
digitais, no contexto da prevencdo ao crime e da justica criminal, com
vistas a aumentar a capacidade de resposta, a responsabilidade e a
transparéncia das instituicbes. Além disso, o Escritorio trabalhara em
estreita parceria com os 6rgaos governamentais relevantes, a sociedade
civil e as comunidades afetadas nos Estados-membros que solicitem
assisténcia.



IMPLEMENTACAO
DA MISSAO

Mulher oficial da policia maritima durante sessao de treinamento do Programa Global de Crimes Maritimos do UNODC, realizada
em Hulhumalé, Maldivas. Foto: GMCP.

As atuais reformas do sistema das Nac¢des Unidas aspiram auma  do secretario-geral, incluindo a agenda sobre inovacao, dados e
maior eficacia e eficiéncia, bem como a ajudar a revigorar as digitalizacdo, para aprimorar nossa proposta de valor, tornando
solucdes multilaterais para problemas globais. A Estratégia do o UNODC mais 4gil e responsivo.

UNODC se baseara nas bases estruturais da agenda de reformas

FACILITADORES DE EFICIENCIA: SIMPLIFICAGCAO
DE PROCEDIMENTOS, EXAME DE ESTRUTURAS

[ — |
Em um esforco continuo para agilizar os processos continuardo a ser essenciais para nos tornar mais ageis
de trabalho e aumentar a eficiéncia na entrega e eficazes, a0 mesmo tempo em que garantiremos
de resultados, o UNODC revisara sua estrutura a responsabilidade mediante a atribuicdo clara e
organizacional, com o objetivo de torna-la transparente de responsabilidades.
adequada e sustentavel, incluindo a configuracio de
sua presenca no campo, além de reforgar os escritorios O UNODC vai buscar a exceléncia operacional no

de ligacdo em Nova lorque e Bruxelas. Isso também incluira cumprimento de seus mandatos, beneficiando-se das varias
uma revisdo do pessoal de Viena e de campo com o objetivo  correntes de reforma das Nacdes Unidas'® e dando os proximos
de estar mais proximo das pessoas que servimos. Também  passos na implementacédo da agenda de reformas do secretario-
pretendemos fortalecer nossa cooperacdo com as entidades geral, promovendo mudancas institucionais de longo prazo
das Nacgées Unidas em Genebra e Nairobi. A racionalizacdo e 0 baseadas em inovacgao, dados e digitalizacéo.

monitoramento da nova estrutura de delegacdo de autoridade
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A gestdo da mudanca continua reunird todos os esforcos de das prioridades estratégicas do Escritorio. Isso assegurara
transformacao da organizacgao. Treinar e equipar os funcionarios  que os projetos sejam desenhados para atender necessidades
com o conhecimento necessario para fornecer solugcdes de ponta  especificas e que sejam capazes de relatar de forma eficaz suas
na implementacdo de programas e para tratar das questoes que realizacOes. Por sua vez, isso vai melhorar tanto sua capacidade
se inserem no dmbito do mandato do UNODC serdo algumas de se adaptar aos desafios emergentes quanto de aumentar a
das nossas prioridades e exigirdo mais investimentos em sustentabilidade.
capacitacdo de pessoal.

0 UNODC analisara e aprendera mais sobre o uso de insights/
A abordagem de gestdo baseada em resultados da programagdo  ci€ncias comportamentais para realizacdo de seu trabalho, a
sera fortalecida para que possamos melhorar a gestdo fim de melhor diagnosticar quais barreiras comportamentais
flexivel e o desempenho, assegurando que todos os projetos e especificas impedem as pessoas de adotar um determinado
programas articulem claramente as medidas de desempenho e comportamento, alinhando-se com a visdo do secretario-geral.
informem como seus resultados contribuem para a realizacéo

ENTREGA CONJUNTA

0 trabalho do UNODC em nivel de campo sempre foi w os escritérios de coordenacdo de desenvolvimento
um empreendimento conjunto com uma variedade regional, com os coordenadores residentes e com o

de atores locais e foi orientado pelas prioridades dos A O\/n sistema de equipes de paises das Nagdes Unidas. Isso
Estados-membros. No contexto da reforma das Nacoes m garantira que as avaliacdes comuns dos paises e as
Unidas, € ainda mais importante que o UNODC trabalhe estruturas de desenvolvimento sustentavel das Nacdes
em prol de uma integracdo mais coerente e eficiente com Unidas abordem os desafios e as respostas ligadas as areas

o sistema das Nacdes Unidas em campo. O UNODC, com sua de mandato do UNODC, que estdo interligadas a implementacédo
rede de escritdrios de campo, fortalecera seu engajamento com  da Agenda 2030.

PARCERIAS

O uso mais amplo de parcerias servird de base na m da complementaridade, evitando a sobreposicdo de

implementacdo dessa Estratégia. Parcerias amplas atividades. O UNODC conta com alguns parceiros
e flexiveis agregam valor significativo ao nosso tradicionais, como o Departamento de Assuntos
trabalho, por meio da utilizacdo de formas inovadoras Politicos e de Construcdo da Paz, o Departamento de
de prestacdo de assisténcia quando e onde necessario, Operacédes de Paz, o Escritdrio de Combate ao Terrorismo,
construindo responsabilidade nacional, sustentabilidade e o Escritorio do Alto Comissariado das Nagdes Unidas para
maximizacao de impacto. os Direitos Humanos, a OMS, o Programa de Desenvolvimento das

Nacdes Unidas, a Entidade das Nacdes Unidas para a Igualdade
Fortaleceremos a cooperagio Sul-Sul de forma sistematica, de Género e o Empoderamento das Mulheres (ONU Mulheres),
possibilitando fluxos de conhecimento e experiéncia entre a UNESCO, a Organizacdo Internacional de Policia Criminal
paises que enfrentam desafios semelhantes. Vamos procurar  (INTERPOL), a Organizacdo Mundial das Alfindegas (OMA) e
explorar ainda mais todas as modalidades de canalizagdo de a Academia Internacional Anticorrupcéo. Nos proximos anos,
tais conhecimentos, incluindo o apoio de governos nacionais vamos procurar aprofundar as parcerias existentes, por exemplo,
e o estabelecimento de redes de cooperagdo. Isso também  com oBanco Mundial, o Comité Olimpico Internacional, a Agéncia
significara que ampliaremos ativamente nosso engajamento com  Internacional de Energia Atémica, a Organizacdo Internacional
ministérios, 6rgdos e agéncias nacionais que ndo tém sido nossas  para as Migracdes e varias organizacdes regionais que trabalham
contrapartes tradicionais. nas areas do nosso mandato.

0O UNODC continuara a desenvolver sua estrutura de parceria As parcerias com a sociedade civil tém sido fundamentais
para expandir seu papel de convocador e facilitador de parcerias para garantir que suas vozes sejam ouvidas nos processos
publico-privadas nas areas de drogas, crime, corrupcdo e intergovernamentais e normativos. Continuaremos a facilitar o
terrorismo. Com base em nosso sucesso na parceria com o engajamento de multiplas partes interessadas na implementacédo
setor privado na area de desenvolvimento alternativo, também  das convencdes, incluindo dialogos construtivos com a sociedade
expandiremos essas parcerias com o setor privado nas areas de  civil, 0 meio académico, os grupos de reflexdo e o setor privado.
repressao ao crime organizado, ao trafico de pessoas, aos crimes  Trabalharemos para aumentar o numero de plataformas regionais
cibernéticos, aos crimes maritimos, a corrupcdo e aos crimes e nacionais, reunindo representantes do governo e da sociedade
econdmicos. civil para desenvolver conjuntamente iniciativas para combater a
corrupcdo e o crime organizado. Por fim, nos préximos cinco anos,
0 UNODC construiu uma boa relacdo de trabalho com outras havera a integracdo sistematica de parcerias com a sociedade
partes do sistema das Nacbes Unidas, assim como com civil em todas as correntes de trabalho do UNODC.
outras organizagdes internacionais, com base no principio
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0 UNODC tem um historico comprovado de trabalho com o meio e com as entidades do setor privado que apoiam o uso de métodos

académico por meio de seu programa de pesquisa € da rede de e tecnologias inovadoras.

programas de institutos que trabalham em questdes de prevencédo

ao crime e justica criminal. Também tem feito parcerias com Umaspectodiferenteda parceriaéousodeparceirosdeimplementacao

universidades para combater e prevenir a corrupcdo e fortalecer o para projetos e programas do UNODC, onde eles podem trazer um

Estado de Direito. conjunto de habilidades ou alcance que nds ndo temos atualmente.
Simplificaremos nossa estrutura para o engajamento de partes

Além disso, o departamento de Pesquisa do UNODC estd externas, a fim de agilizar o processo de trabalho com uma gama

desenvolvendo novas parcerias com instituicdes nacionais e regionais  mais diversificada de parceiros implementadores.

PESQUISA MAIS FORTE, POLITICAS BASEADAS
EM EVIDENCIAS E ANALISE DE DADOS

Os programas e a assessoria técnica do UNODC B parcerias de dados e um ambiente tecnoldgico
sdo baseados em evidéncias solidas. Mediante D D sélido. Aumentaremos a relevancia, acessibilidade
o fortalecimento da capacidade de pesquisa no e utilizacdo dos dados e analises sobre drogas
campo e da supervisdo técnica na sede, o UNODC e criminalidade. Utilizaremos dados de fontes
ird aperfeicoar a qualidade e a relevancia da analise tradicionais e os combinaremos, utilizando solucdes
que gera, contribuindo para programas bem projetados inovadoras, com dados grandes e inteligentes. Estes

e com maior impacto. Assim, o fornecimento reqgular de compreendem sistemas de informacdo geoespacial que se
dados desagregados por sexo e a analise da disponibilidade baseiam em novas tecnologias e metodologias, tais como
do tratamento da dependéncia de drogas ajudardo a alocar métodos baseados em inteligéncia artificial. Com uma melhor
recursos para servicos em locais onde o acesso € necessario. deteccdo, processamento e visualizacdo do crime e ameacas

de drogas, além de um sistema de dados integrado, o UNODC
O UNODC maximizara o valor dos dados como um recurso identificara melhor "o que importa sobre drogas e crime,
estratégico, baseando-se em uma forte analise de dados quando importa”, de modo a gerar respostas politicas rapidas e
e otimizando o gerenciamento de dados, apoiado por oportunas em todos os niveis: nacional, regional e global.
pessoas e cultura, fortes acordos de governanca de dados,

COMUNICACAO

O poder da comunicagdo, global e regionalmente, Isto acrescentara coeréncia as nossas mensagens e
sera um motor estratégico fundamental. O UNODC @D contribuira para parcerias mais fortes em alinhamento
aumentard a comunicacdo criativa e inovadora em com a visdo do secretario-geral.

seu trabalho didrio e a utilizara como uma ferramenta J

para aumentar a visibilidade, a responsabilidade, o O UNODC tera um plano de advocacy revisado para
sucesso programatico e a coeréncia interna. Para esse fim, mostrar o impacto que tem sobre a vida das pessoas.
pretendemos aumentar os investimentos em capacidades de  Nosso objetivo sera maximizar o alcance e o impacto do publico
comunicacdo na sede e no campo. através da comunicacdo com varios publicos-alvo, utilizando

as ferramentas mais apropriadas. Estas incluem uma maior
Abordagens estratégicas de comunicacdo serdo aplicadas tanto  presenca na midia social em linha com a abordagem "digital
para comunicacdo interna quanto externa e impulsionardo first" do Secretario-Geral, um website revitalizado, alcance
os fluxos de informacéo verticais e horizontais. Em termos de  apropriado na midia impressa e audiovisual, bem como a
comunicacdo vertical, garantiremos que as informacées fluam organizacdo de eventos e campanhas. Estes destacardo os
sem problemas dentro da sede e dos escritérios de campo, bem  resultados de nossas operacdes de campo e programas globais,
como para os parceiros e beneficidrios de nossos projetos. No  reconhecendo também o importante papel de nossos paises
futuro, todos os programas serdo incentivados a explorar novas  parceiros, incluindo os doadores.
e criativas formas de comunicagdo com os interessados para
melhorar e aumentar a visibilidade dessas iniciativas. Revisaremos nossa politica de publicagdes para assegurar que 0s

produtos de conhecimento do UNODC atendam aos mais altos
A comunicacdo horizontal enfatizara melhores fluxos de padrdes e sejam relevantes para as necessidades dos publicos-
informacdo entre divisdes dentro do UNODC, maior alcance alvo. O fornecimento sustentado de informacées precisas e
aos Estados-membros e canais mais robustos com as entidades  oportunas sobre o trabalho do UNODC sera fundamental para
do sistema das Nacdes Unidas e outras partes interessadas. garantir o sucesso dessa Estratégia.
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MOBILIZACAO DE RECURSOS

Implementar essa nova visdao para nosso trabalho,
incluindo maior eficiéncia e a capacidade de responder
as necessidades emergentes, exigird recursos conjunto. Como o wuso de fundos fiducidrios
adequados e flexiveis. Assim, estamos revisitando multiparceiros se tornara importante para a execugdo
nosso plano de captacdo de recursos, abordando do programa das Nacdes Unidas em nivel de pais, o
doadores e parceiros tradicionais e abrindo novos UNODC envidara esforcos significativos no engajamento
caminhos para a diversificacdo e ampliacdo da nossa base de  com esses mecanismos, tanto na sede das Nagdes Unidas como
doadores. Vamos expandir nossa mobilizacdo de recursos para  através dos coordenadores residentes em nivel de campo.
incluir instituicdes financeiras internacionais, o setor privado
e fundacdes, bem como doadores nacionais que contribuem A mobilizacdo de recursos do UNODC incluira o mapeamento
para os programas do UNODC em seus prdprios paises. Os continuo de oportunidades de financiamento, a organizacédo
planos de captacdo de recursos facilitardo a correspondéncia  de briefings para doadores existentes e potenciais, e dialogos
das prioridades dos Estados-membros com os mandatos e a  estratégicos de alto nivel com parceiros financiadores. Os
experiéncia do UNODC. esforcos intensificados de parceria e cofinanciamento do
UNODC serdo acompanhados por uma maior transparéncia
Com base em compromissos com novos e existentes fundos financeira e substantiva sobre os resultados alcancados através
fiducidrios multiparceiros das Nagdes Unidas, o UNODC de uma plataforma on-line especifica.
aprimorara seu trabalho com esses fundos para garantir que

as areas geograficas e tematicas prioritarias possam
se beneficiar desses mecanismos de financiamento

COMPROMISSOS TRANSVERSAIS

Ao implementar esta Estratégia, o UNODC incorporara O Q todo o UNODC, serdo criados mecanismos para a
trés temas transversais em todos os seus programas, D integracdo da perspectiva de género e sera oferecida
abrangendo trabalho normativo e politico, pesquisa e uma capacitagdo personalizada;
prestacdo de assisténcia técnica. Esses trés temas sdo:
() A participagdo  significativa e o
(@) Os projetos e programas integram os direitos empoderamento de criangcas e jovens, bem como sua
humanos e os principios de igualdade e nao discriminacao, protecdo, serdo uma parte importante do trabalho do
participacdo e inclusdo. Um exemplo da implementacéo UNODC. Participaremos dos esforcos do sistema das Nagdes
desta abordagem sdo as avaliacdes de risco dos direitos Unidas para assegurar que as vozes dos jovens sejam
humanos realizadas pelo UNODC em situacdes pos-crise; ouvidas nas discussoes politicas internacionais. Além disso,
ampliaremos nossos esforcos de cooperacdo técnica que sao
(b) A plena implementacdo da Estratégia do UNODC para a adaptados para proteger, engajar e fomentar o potencial da
Igualdade de Género e o Empoderamento das Mulheres juventude como agentes de mudanca e inovacdo. 0 UNODC
(2018-2021) liderada por uma equipe de género especifica desenvolvera uma estrutura para assegurar que isso seja
no Escritorio da Diretora Executiva. O principio norteador da feito de forma consistente em todas as suas correntes de
Estratégia de Género é que todas as iniciativas do UNODC trabalho.

tenham um efeito positivo na igualdade de género e no

empoderamento das mulheres e apoiem a representacdo A integracdo desses trés compromissos exigira lideranca e
e participacdo igualitdria das mulheres em todas as areas responsabilidade e recursos financeiros flexiveis que permitam
tematicas. Para apoiar a implementacdo consistente em  sustentabilidade.

TRANSFORMAGCAO DA CULTURA ORGANIZACIONAL

\
Ao responder as reformas das Nagdes Unidas, o ~ O o’ ~» 0 Escritério revisara e aperfeicoara o0s processos
UNODC fortalecerd seus esforcos para promover a @) (o) de garantia de qualidade em toda a organizacao e
representacdo geografica equitativa e a paridade fortalecera a gestdo eficaz de riscos para identificar
de género em sua composicdo de pessoal, além de e mitigar o impacto de eventos que possam afetar
implementar a Estratégia das Nacdes Unidas para negativamente a capacidade do Escritério de cumprir
a Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia. Intensificara e seu mandato e cumprir seus objetivos estratégicos. O

mantera abertos seus canais de engajamento com os Estados UNODC também capacitara o pessoal a assumir riscos calculados
Membros para manter o alto nivel de confianga, respeito e quando estes puderem levar a beneficios significativos para
responsabilidade do Escritorio, em todos os locais, em todos os  aqueles que procuramos servir.

niveis e em todos os momentos, inclusive através de sua propria

forca de trabalho e com seus parceiros.
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Cumprindo os objetivos das reformas do Secretario-Geral, o
UNODC prevenira e tratara da exploragéo e abuso sexual pelo
pessoal das Nacoes Unidas, o que inclui a triagem de candidatos
para cargos, oferecendo treinamento, conscientizando,
realizando avaliagdes de risco e, seguindo um relatério de
possivel ma conduta, respondendo efetivamente e protegendo
possiveis vitimas. Assim, o Escritério promovera um local de
trabalho respeitoso e livre de conduta proibida, com tolerancia
zero a qualquer tipo de discriminacgdo ou assédio, especialmente
assédio sexual, ou de inacdo contra eles. Ele agira rapidamente
contra qualquer ato ilicito. Isto sera totalmente implementado
em Viena e em toda a rede de campo.

O Escritério introduzira uma cultura de orientacdo e
mentoria no local de trabalho para permitir transicdes suaves
desencadeadas pela mudanca dos mandatos do UNODC.
Uma abordagem coordenada de orientacdo assegurara que a
mudanca ocorra em multiplos niveis, entre funcdes e papéis. Esta
abordagem colaborativa, orientada para solucdes e aprendizado
sistémico incentivara um processo criativo e estimulante de
reflexdo, requalificando pessoal para alcancar mais.

Para criar um ambiente de trabalho capacitador e voltado
para resultados, o UNODC fortalecera o monitoramento
e os relatorios nos niveis de projeto e programa, além de
fortalecer o processo de planejamento para assegurar que
estruturas flexiveis e adaptaveis de resultados permitam
ciclos de aprendizagem continua.

O UNODC fortalecera sua fungdo de avaliacdo independente
para que possa cumprir suas funcbes de supervisio e

responsabilidade, ao mesmo tempo em que aumenta a eficacia
e a relevancia para programas futuros. O UNODC conduzira
avaliacbes em todas as suas areas de mandato, bem como
utilizar os resultados da avaliacdo e supervisdo para fornecer
informacdes em nivel agregado, por exemplo, por meio de
metassinteses. O uso de ferramentas e sistemas inovadores
baseados na Internet garantira que as avaliagbes respondam
aos desafios em constante evolucdo, tais como a COVID-19, e
produzam recomendacdes acionaveis.

0 UNODC investira ainda mais no planejamento eficaz, baseado
em evidéncias, “"nowcasting"'’, dados de monitoramento e
os resultados de avaliagbes independentes. O Escritorio
fortalecera ainda mais estruturas on-line inovadoras e sistemas
dindmicos para construir uma cultura de dados, baseada
em evidéncias e transparéncia, contribuindo para a plena
colaboragdo e cooperagao entre os escritorios regionais e a sede.

O UNODC transformara sua cultura e se tornara um Escritério
no qual as decisdes sdo construidas com base em evidéncias
provindas de uma variedade de fontes. A inter-relacdo entre
monitoramento, pesquisa e avaliacdo sera fortalecida pela
criacdo progressiva de uma rede de conhecimento para apoiar
uma cultura organizacional que promova a autorreflexao critica
e a inovacao.

Ciclos de feedback de desempenho, pesquisa interna e os
resultados dos drgdos de supervisdo e avaliacdo serdo usados
para criar uma organizacdo de aprendizagem que nao tenha
medo de assumir riscos com base em julgamento sadio, mas
que, a0 mesmo tempo, assegure que aprenda com suas falhas.

CONCLUSAO

Esta Estratégia € um compromisso baseado em parcerias
politicas e financeiras € no engajamento continuo. Isto nao
apenas explorard nossa posicdo Unica que abrange paz e
seguranca, direitos humanos e desenvolvimento, mas também
nos permitira apoiar os Estados na criacdo e fortalecimento de
comunidades coesas, seguras e resilientes. O fortalecimento do
Estado de Direito em nivel nacional e internacional, o combate
a corrupcdo e ao trafico ilicito, a melhoria do acesso a justica
e respostas orientadas a saude para o uso de drogas sdo
facilitadores fundamentais do desenvolvimento.

Reconhecemos e valorizamos a confianca depositada em nossa
capacidade de cumprir com nossos mandatos fundacionais
e nossa experiéncia especializada. Entretanto, também
acreditamos que precisamos acompanhar as mudancas através
dos tempos e ajudar a resolver novos problemas a medida que
eles surgem. Esta Estratégia €, portanto, tanto uma base quanto
um trampolim para avangarmos para 0S proximos cinco anos.
Consolidaremos nosso papel como um ator-chave no combate
as drogas, ao crime, a corrupcdo e ao terrorismo, mas também
nos aventuraremos em novas formas de trabalho e de enfrentar
questdes inéditas que se encontram nas intersecdes de nossos
mandatos. Trabalharemos em conjunto com os parceiros do
sistema das Nacées Unidas para contribuir com os esforcos
dos Estados-membros no cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
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Esta Estratégia sera implementada em total alinhamento com
as reformas do Secretariado das Nacdes Unidas implementadas
pelo Secretario-Geral. Em particular, o Escritério aproveitara
as oportunidades para aumentar a eficiéncia e as parcerias
proporcionadas pela reforma do sistema de gestdo. Para alcancar
isto, precisaremos implantar as ferramentas corretas, ter o foco
certo e manter o nivel certo de flexibilidade.

O UNODC tem crescido devido a sua capacidade de operar
com qualidade. Esta Estratégia estabelece um caminho para
nos consolidarmos em nossas competéncias essenciais e nos
aventurarmos em novas areas que respondam a necessidades
claramente definidas, além de entregar exceléncia. Devemos
nos responsabilizar por alcangar as metas e aspiracdes e nos
comprometemos a comunicar nossos resultados, sucessos e
retrocessos de forma transparente a todos os nossos interessados.

Dados os obstaculos que o mundo enfrentara para se reconstruir,
sabemos que nosso caminho sera desafiador e que escolhas
dificeis precisardo ser feitas para garantir que possamos estar
a altura de nossas expectativas coletivas. Esta é uma Estratégia
ambiciosa em tempos desafiadores, e acreditamos que podemos
realiza-la com nossa experiéncia comprovada e pessoal
qualificado.



ANEXO

Formacao do UNODC em prevencgao, tratamento e reabilitagdo ao uso de drogas na Indonésia. Foto: Nick Danziger para

UNODC/PTRS.

REALIZACOES E RESULTADOS-CHAVE

S

Resultado 1. Melhor monitoramento e analise do problema

mundial das drogas

1.1 Melhor acesso e uso de dados e analises relevantes e
confidveis em nivel global, regional e nacional, inclusive
por meio da producdo do Relatério Mundial sobre Drogas e
outras analises especificas do contexto.

1.2 Os novos questionarios do relatorio anual e ferramentas
inovadoras sdo usados para fornecer dados mais atualizados.

Resultado 2. Melhoria da qualidade e cobertura dos

servicos de tratamento de prevencdo as drogas, cuidado e

reabilitacdo, com foco em jovens, mulheres e pessoas em

circunstancias vulneraveis

2.1 Melhor acesso a programas de prevencdo baseados em
evidéncias, particularmente para familias, escolas e jovens.

2.2 Melhor acesso a tratamento de qualidade baseado em
evidéncias, cuidados e servicos de reabilitacdo para pessoas
com transtornos relacionados ao uso de drogas.
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Resultado 3. Melhor acesso e uso de drogas controladas

para fins médicos, e prevencio de desvio para uso ndo médico

3.1 Cadeias de fornecimento mais seguras e direcionadas
de medicamentos controlados para fins médicos, e
crescimento da capacidade do setor de saude em garantir
a implementacéo da estrutura regulatéria sobre o acesso a
medicamentos controlados para fins médicos.

3.2 Maior visibilidade e parcerias no acesso a medicamentos
controlados para fins médicos.

Resultado 4. Capacidades forenses e sistemas de alerta

precoce aperfeicoados, especialmente aqueles relacionados

a novas substancias psicoativas em vigor

4.1 Maior e mais amplo apoio aos servicos forenses nacionais
para orientar a politica e a programacdo em questdes
relacionadas as drogas.

4.2 Entrega de pacotes de assisténcia para criagdo de sistemas
de alerta precoce, especialmente para novas substancias
psicoativas.



Resultado 5. Melhor cobertura de servicos abrangentes

de prevencdo, tratamento e atencdo ao HIV baseados em

evidéncias para pessoas que usam drogas e para pessoas em

prisoes e outros ambientes fechados

5.1 Maior acesso a servicos abrangentes de prevencao,
tratamento e assisténcia em HIV para pessoas que usam
drogas.

5.2 Maior acesso a servicos abrangentes de prevencao,
tratamento e cuidado em relacdo ao HIV para pessoas em
prisdes e outros ambientes fechados.

de
melhor

Resultado 6. Implementacao
desenvolvimento alternativo
direcionados

6.1 Aumento das parcerias com a sociedade civil e o setor
privado para um maior acesso ao mercado de produtos de
atividades de desenvolvimento alternativas.

6.2 Maior apoio ao desenvolvimento de planos nacionais e
regionais de desenvolvimento alternativo e subsisténcia
sustentavel, incluindo um foco especial nas comunidades
marginalizadas e vulneraveis.

de programas
aperfeicoados e

Resultado 7. Respostas mais eficazes da justica criminal

para combater o trafico de drogas e a lavagem de proventos

relacionados

7.1 Reforco de estruturas legais nacionais relacionadas ao
controle e ao trafico de drogas.

7.2 Aperfeicoamento das respostas operacionais para
identificar e desarticular as redes de trafico de drogas e

M

S

Resultado 1. Desenvolvimento e implementacao de

estruturas legais, politicas e programas mais eficazes

para combater o crime organizado transnacional, em

conformidade com a Convencao das Nagées Unidas contra o

Crime Organizado Transnacional e seus Protocolos

1.1 Maior apoio fornecido a Conferéncia das Partes da
Convencdo sobre o Crime Organizado e seus 0rgdos
subsidiarios.

1.2 Facilitacdo do funcionamento efetivo do Mecanismo de
Revisdo da Implementacdo da Convencdo sobre o Crime
Organizado e de seus Protocolos.

1.3 Fortalecimento da capacidade de implementar reformas
institucionais e legislativas em nivel nacional e regional em
conformidade com a Convencéao sobre o Crime Organizado
e seus Protocolos.

1.4 Maior apoio aos  processos
relacionados ao crime cibernético.

intergovernamentais

Resultado 2. Melhor deteccdo, investigacao, indiciamento

e julgamento de casos de crime organizado e assisténcia as

vitimas

2.1 Apoio a cooperacdo transfronteirica reforcada em matéria
de justica criminal para descapitalizar e desarticular grupos
criminosos organizados e para levar os perpetradores a
justica.

2.2 Aumento da capacidade de prestar assisténcia e da
reintegracdo social as vitimas do crime organizado.

de precursores, inclusive através de controle reforcado das
fronteiras maritimas, aéreas e terrestres.

7.3 Aumento da cooperacdo internacional e do intercambio de
informacdes sobre questbes operacionais e de assisténcia
juridica relacionadas a prevencdo do fornecimento de
drogas ilicitas.

7.4 Aumento da capacidade de empreender investigacdes

financeiras para apoiar o direcionamento do trafico de

drogas, produtos do crime e lavagem de dinheiro.

Reforco da capacidade de aplicagdo da lei, dos servicos de

acusacdo e do judiciario para investigar, processar e julgar

casos de trafico de drogas.

7.5

Resultado 8. A Comissdo de Narcdticos e seus orgaos
subsidiarios reforcam a cooperagdo internacional para
cumprir suas funcgdes normativas sob as trés convencgoes
internacionais de controle de drogas

8.1 A participacdo inclusiva das partes interessadas, incluindo a
sociedade civil, no trabalho da Comissao, inclusive através
de modalidades de participacdo remota, ¢ facilitada.

8.2 O intercambio de informacgdes e conhecimentos entre os
Estados e os drgdos baseados em tratados (Organizacdo
Mundial da Saude, Conselho Internacional de Controle de
Narcdticos) sobre compromissos politicos internacionais
e o agendamento de substancias sob as trés convencgdes
internacionais de controle de drogas € facilitado dentro da
Comissao.

2. PREVENCAO E COMBATE AO CRIME ORGANIZADO

2.3 Aumento da capacidade dos promotores publicos e do
judiciario para processar e julgar o crime organizado e
assuntos relacionados ao crime financeiro.

2.4 Aumento da capacidade de projetar e implementar
sistemas eficazes para combater a lavagem de dinheiro, o
financiamento do terrorismo e os fluxos financeiros ilicitos.

2.5 Aumento do apoio para investigar, processar e julgar crimes
que afetam o meio ambiente.

Resultado 3. Sao estabelecidos mecanismos para coletar e

analisar sistematicamente dados para monitorar tendéncias

e padroes de atividades do crime organizado

3.1 Maior apoio no rastreamento de novos modus operandi de
redes de crime organizado € fornecido.

3.2 Pacotes abrangentes de apoio fornecidos para coletar dados
sobre fluxos financeiros e de armas ilicitos para orientar as
respostas do sistema de justica criminal.

Resultado 4. Crime cibernético abordado de forma mais

eficaz

4.1 Apoio substantivo fornecido aos mecanismos de cooperacdo
internacional para combater o crime cibernético.

4.2 Assisténcia prestada para o fortalecimento e especializacdo
da capacidade de combater o crime cibernético através da
prevencdo, deteccéo, indiciamento e julgamento.
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Resultado 1. As estruturas juridicas, politicas e

institucionais dos Estados previnem e combatem os riscos

de corrupcdo e de crimes econdmicos, em concordancia

com a Convencdo das Nagdes Unidas contra a Corrupgdo e

as recomendacdes de seu mecanismo de revisdo, inclusive

através da promogéo da transparéncia na gestao das financas
publicas e das compras

1.1 Servicos de apoio juridico, politico e programatico prestados
aos paises para prevenir e combater a corrupcdo, inclusive
através da promocdo da transparéncia na gestdo das
financas publicas e aquisicdes.

1.2 Os paises auxiliaram na criacdo de instituicdes fortes para
combater a corrupcédo, bem como de mecanismos ou 6rgaos
de supervisdo de seu desempenho.

1.3 0 apoio a maior integridade do Judiciario e de outros atores
da justica criminal é fortalecido.

1.4 Os paises tém a capacidade de aplicar uma abordagem
baseada no risco ao projetar respostas a corrupgcdo em
todos os setores, tais como saude e meio ambiente.

Resultado 2. Profissionais e outras partes interessadas
tomam medidas eficazes para prevenir e combater a
corrupgdo e o crime econdmico

2.1 O Escritério das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime
atualiza conhecimentos e habilidades sob medida entre
profissionais e partes interessadas na deteccao, prevencao,
investigacéo, julgamento e combate a corrupcdo e ao crime
econdmico.

2.2 Apoio as organizacdes da sociedade civil, a midia e ao
meio académico para o engajamento ativo na prevencdo e
combate a corrupgao.

2.3 Aumento do apoio aos sistemas financeiros nacionais para
prevenir e combater a corrupcdo e a lavagem de dinheiro.

2.4 Integracdo consistente de medidas anticorrupcdo nas
Estratégias de desenvolvimento nacional e programas de
assisténcia técnica, inclusive através de equipes de paises
das Nacdes Unidas.

Resultado 3. Formuladores de politicas, profissionais e

outras partes interessadas implementam solugées inovadoras

baseadas no conhecimento para prevenir e combater a

corrupgao

3.1 Aumento da capacidade de produzir e analisar dados sobre
corrupgdo e anticorrupcdo e usar mecanismos de pesquisa
e monitoramento para informar a tomada de decisdes
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no contexto da Convencdo das Nagdes Unidas contra a
Corrupcédo e do Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel
16.

3.2 Suporte a estudos e relatorios nacionais sobre prevaléncia e
padrdes de suborno e outras formas de corrupcdo.

3.3 Evidéncias sobre os vinculos entre corrupcdo, comércio
ilicito e atividades do crime organizado apoiam a elaboracédo
de politicas nacionais, regionais e internacionais.

Resultado 4. Maior cooperagdo dentro e entre instituicdes
governamentais nos niveis local, regional e internacional
para prevenir e combater a corrupcao, inclusive em casos de
recuperacao de ativos

4.1 Os paises sdo apoiados na conducdo de operacdes paralelas
e na coordenacéo de iniciativas politicas para combater os
fluxos financeiros ilicitos, uma vez que eles se relacionam
com os lucros da corrupgéo.

4.2 Apoio prestado aos Estados-membros no rastreamento, na
apreensao, no congelamento, no confisco e na devolucéo
de bens roubados por funcionarios através de atos de
corrupgao.

4.3 Apoio a uma coordenacdo mais forte da assisténcia técnica
anticorrupcdo entre os paises beneficiarios e os provedores
de assisténcia multilateral e bilateral.

Resultado 5. Estados-membros se engajam ativamente em
processos intergovernamentais para acelerar a Convencao
das Nacdes Unidas contra a Corrupcdo e a implementacao
do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16

5.1 A Conferéncia dos Estados Partes da Convencao das Nacdes
Unidas contra a Corrupcdo e seus Orgdos subsidiarios,
bem como a sessdo especial da Assembleia Geral
contra a corrupgédo, sao apoiadas no avanco da agenda
anticorrupcao.

Apoio aos paises para implementar os compromissos
assumidos no ambito da Convencdo e no contexto da
sessao especial da Assembleia Geral contra a corrupcéo e
facilitar o acompanhamento das recomendacdes feitas pelo
Mecanismo de Revisdo da Implementacdo da Convencao.
Apoio substancial previsto para o lancamento da segunda
fase do Mecanismo de Revisao da Implementacéo.
Advocacy para promover esforcos nacionais e multilaterais
contra a corrupcao, inclusive através da implementacao da
Convencao.

5.2
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Resultado 1. Respostas mais eficazes e responsaveis da

justica criminal a todas as formas de terrorismo, incluindo o

financiamento do terrorismo

1.1 Aumento da capacidade dos sistemas de justica criminal
para detectar, investigar, processar e julgar eficazmente os
delitos terroristas.

1.2 Aumento da capacidade dos Estados-Membros para
reabilitar e reintegrar efetivamente os condenados por
crimes de terrorismo.

Resultado 2. Aumento da cooperagdo internacional para

prevenir, detectar e julgar casos relacionados ao terrorismo

2.1 Aumento da capacidade da justica criminal e de outros
oficiais de combate ao terrorismo para uma cooperacdo
criminal eficaz em questdes de terrorismo através das
fronteiras, inclusive através de assisténcia juridica mutua.

2.2 Aumento da capacidade dos funciondrios nacionais que
trabalham com inteligéncia, justica criminal e seguranca
de fronteiras para cooperar além das fronteiras a fim de
detectar e responder a atos de terrorismo.

Resultado 3. Aplicacdo mais ampla e eficaz de medidas que
respeitem os direitos humanos para prevenir a radicalizagao
da violéncia, com foco na protecdo de criangas, jovens,
mulheres, vitimas de terrorismo e grupos vulneraveis, em
respostas ao terrorismo

3.1 A justica criminal e outras autoridades nacionais sdo

treinadas para prevenir a radicalizagdo da violéncia.

3.2 Criangas, jovens, familias e grupos vulneraveis recebem

4. PREVENGCAO E COMBATE AO TERRORISMO

ferramentas para construir resisténcia a radicalizacdo da
violéncia

3.3 Apoio fornecido para o desenvolvimento e implementacédo
de politicas baseadas em evidéncias e respostas para
proporcionar justica e reabilitagcdo as vitimas de terrorismo.

Resultado 4. Implementacéao e adocdo da estrutura juridica

internacional contra o terrorismo e outras normas relevantes

4.1 0O Escritério das Nacdes Unidas sobre Drogas e Crime apoia
as ratificagdes dos instrumentos juridicos internacionais
contra o terrorismo.

4.2 Assisténcia legislativa fornecida para facilitar o
cumprimento da estrutura juridica internacional contra o
terrorismo e outras normas relevantes.

Resultado 5. Aumento da adocdo e implementacdo de
politicas, Estratégias e abordagens eficazes, baseadas nos
direitos humanos e responsaveis para prevenir e combater
o terrorismo e o extremismo violento que pode levar ao
terrorismo

5.1 Apoio e defesa do desenvolvimento de politicas, Estratégias
e abordagens de prevencdo e combate ao terrorismo que
estejam em conformidade com os direitos humanos e
baseadas em evidéncias.

5.2 Facilitacdo de uma implementacdo aprimorada de politicas,
Estratégias e abordagens de prevencdo e combate ao
terrorismo que estejam em conformidade com os direitos
humanos e baseadas em evidéncias.

Resultado 1. Acesso fortalecido a justica para todos por

meio de sistemas de justica criminal mais eficazes, justos e

responsaveis, desde o policiamento até o processo criminal

e o judiciario

1.1 As instituicdes de aplicacdo da lei sdo apoiadas para
proporcionar um policiamento baseado nos direitos
humanos, que responda as questdes de género e aumente a
responsabilidade perante a comunidade.

1.2 Apoio no fortalecimento da integridade, responsabilidade e
independéncia do judiciario.

1.3 Os servicos do ministério publico e os tribunais séo apoiados
no desempenho eficaz de suas fungdes, ao mesmo tempo
em que defendem os direitos humanos de todas as pessoas
em contato com o sistema de justica criminal.

Resultado 2. Prevencdo do crime mais eficaz, baseada na

comunidade e no conhecimento

2.1 Aumento da capacidade para desenvolver e implementar
Estratégias nacionais e locais de prevencdo ao crime
abrangentes e baseadas em evidéncias.

2.2 Aumento do acesso a programas e intervencdes de
prevencao ao crime abrangentes e baseados em evidéncias
que visem os fatores de risco de crime e violéncia.

2.3 Apoio para a ampliacdo de iniciativas de prevencdo focadas
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na juventude, incluindo iniciativas esportivas e familiares,
e empoderamento dos jovens para formar parcerias na
reducdo do crime e da violéncia.

Resultado 3. A violéncia contra as mulheres é prevenida
€ 0 acesso a justica que responde as questdes de género é
aumentado para mulheres e meninas vitimas de violéncia ou
em situagdes vulneraveis

3.1 Aumento da capacidade dos profissionais da justica criminal
para prevenir e responder a violéncia contra as mulheres,
incluindo assassinatos relacionados a género.

0O Escritorio das Nagdes Unidas sobre Drogas e Crime facilita
a concepcao e implementacédo de intervencdes abrangentes
para prevenir e responder a violéncia contra a mulher, em
parceria com todos os setores relevantes e com a sociedade
civil.

Servicos de assessoria juridica prestados para alinhar a
legislacdo, politicas e estruturas institucionais acerca da
viol€ncia contra a mulher aos padrdes internacionais.

Os paises foram auxiliados na melhoria da equidade de
género no setor da justica criminal, particularmente nos
niveis de tomada de decisdes e de gestdo, e no aumento da
sensibilidade de género no setor da justica.

3.2

3.3

3.4



Resultado 4. Fortalecimento da prevencdo e respostas a
viol€ncia contra criangas, inclusive por grupos terroristas e
extremistas violentos, e maior acesso a justica para criancas
4.1 Servicos de assessoria juridica prestados para alinhar as
estruturas juridicas, regulamentares e politicas nacionais
com o direito internacional e as normas e padroes relevantes
das Nacdes Unidas.
4.2 Aumento da capacidade das instituicdes e atores-chave dos
sistemas de justica, seguranca, bem-estar social, educacao,
saude e protecdo da crianca em Estratégias e medidas para
prevenir e responder a violéncia contra criancgas.
Melhoria da coordenacéo e fortalecimento da colaboracédo
intersetorial entre a aplicacdo da lei, justica, seguranca,
bem-estar social, saude, educacgdo e sistemas de protecdo
a crianca, bem como com atores ndo governamentais, sdo
facilitados.
4.4 Aumento da capacidade das criancas e daqueles que
trabalham com e para elas em resistir a violéncia e/ou em
reintegrar-se com sucesso na sociedade.
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Resultado 5. Reformas penais e penitenciarias abrangentes

e sensiveis as questdes de género, implementadas para reduzir

o0 uso excessivo do encarceramento, a superlotacao prisional

e outros desafios penitenciarios, incluindo a radicalizagdo e

o extremismo violento nas prisoes

5.1 Reforco da capacidade dos profissionais da justica criminal
de utilizar medidas ndo privativas de liberdade nos casos
apropriados e assegurar uma sentenca proporcional, com o
objetivo de evitar o uso excessivo da prisdo.

5.2 Os servicos penitenciarios estdo mais bem equipados para
garantir a custddia sequra e humana dos presos, incluindo
0s presos extremistas violentos, em concordancia com as
normas internacionais.

5.3 As perspectivas de reintegracdo social dos infratores sdo
melhoradas como resultado de ambientes carcerarios
reabilitados e servicos de apoio baseados na comunidade.

Resultado 6. Implementagdo aprimorada dos compromissos
politicos globais sobre prevencdo ao crime e justica criminal
6.1 O 14° Congresso das Nacdes Unidas sobre Prevencdo ao
Crime e Justica Criminal apoiou a identificacdo de acdes
a serem tomadas na area de prevencdo ao crime e justica
criminal no periodo 2021-2025, para acompanhamento
pela Comisséo sobre Prevencdo ao Crime e Justica Criminal.

6.2 A Comissao sobre Prevencdo ao Crime e Justica Criminal
forneceu apoio substantivo para melhorar a cooperacdo
internacional em assuntos relacionados a prevencdo ao
crime e justica criminal, incluindo a traducéo da orientacéo
fornecida pelo 14° Congresso sobre politicas inovadoras e
criativas e iniciativas operacionais.

6.3 E facilitada, inclusive por meio de modalidades de interacéo
remota, a participacdo inclusiva das partes interessadas,
incluindo outras comissdes funcionais do Conselho
Econdmico e Social, especialmente a Comissdo sobre o
Status da Mulher, bem como da sociedade civil, no trabalho
da Comissao.
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" Fundo Monetario Internacional, World Economic Outlook
(Washington D. C., outubro 2020).

Comité para a Coordenacdo de Atividades Estatisticas, How
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vol. 11 (2020).

UNODC and UNODC Research, "COVID-19-related trafficking
of medical products as a threat to public health”, Research
Brief (Vienna, 2020).

UNODC and UNODC Research, “The impact of COVID-19 on
organized crime”, Research Brief (Vienna, 2020).

UNODC and UNODC Research, "COVID-19 and the drug supply
chain: from production and trafficking to use", Research Brief
(Vienna, 2020).

De acordo com o Estudo Global sobre Homicidios 2019, do
UNODC, as 464.000 vitimas de homicidio ultrapassaram em
muito as 89.000 mortas em conflitos armados e as 26.000
vitimas fatais de violéncia terrorista em 2017.

Em 2017, 81% de todas as vitimas de homicidios eram homens
e 82% das vitimas de parceiros intimos eram mulheres
(UNODC, Estudo Global sobre Homicidios 2019).

Relatdrio Mundial sobre Drogas 2017 (publicacdo das Nacoes
Unidas, 2017) e Relatério Mundial sobre Drogas 2020
(publicagdo das Nactes Unidas, 2020).

UNODC, Estudo Global sobre Trdfico de Armas 2020 (publicagio
das Nagoes Unidas, 2020).

A Convencio Unica sobre Entorpecentes de 1961, a Convengio
sobre Substancias Psicotropicas de 1971 e a Convencao das
Nacdes Unidas contra o Trafico lIlicito de Entorpecentes e
Substancias Psicotrdpicas de 1988.
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" Declaracdo Ministerial Conjunta da Revisdo de Alto Nivel

de 2014 da Comissao de Narcéticos sobre a implementacao
pelos Estados Membros da Declaracao Politica e do Plano de
Acdo sobre Cooperacdo Internacional para uma Estratégia
Integrada e Equilibrada para Combater o Problema Mundial
das Drogas.

Declaracdo Politica e Plano de Acdo sobre Cooperacao
Internacional por uma Estratégia equilibrada e integrada de
combate ao problema global das drogas

UNODC e OMS, Padrées Internacionais sobre Prevencdo ao
Uso de Drogas (22 edicdo atualizada) (2018), e UNODC e OMS,
Padrées Internacionais para o Tratamento dos Transtornos
devido ao Uso de Drogas: Edi¢do Revisada Incorporando
Resultados de Testagem de Campo (2020).

Ver resolucio 70/266 da Assembleia Geral.

UNODC, "Compartilhando Recursos Eletrénicos e Leis sobre
Crime", base de dados de Tratados, Terrorismo. Disponivel em
https://sherloc.unodc.org.

De forma mais especifica, a reforma do sistema de
desenvolvimento, da gestdo e do pilar de paz e seguranca,
bem como a transformacao organizacional em longo prazo,
auxiliada pela transformacao digital, dados e inovacéo.
Avaliagdo do estado atual de uma variavel-alvo com base
em informacdes fornecidas por indicadores relevantes
(Conferéncia das NacGes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento).
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